


I en virld dar ritt beslut maste fattas i
allt hogre hastighet, dir foretagets framging
beror pi formagan att attrahera bade ritt kun-
der och medarbetare och dir de etablerade system
vi forlitat oss pé inte lingre ér tillrickliga, dr fragan
om du har rad att inte ldsa den hir boken?

Framtidens foretag ger pa ett littillgangligt sitt en djup-

dykning i hur du och ditt féretag effektivt kan skapa

forutsittningar for innovation, kreativitet och framgang.

Det dr en pedagogisk handbok dir forskning kombineras

med konkreta exempel, fakta och anvindbara verktyg.

Den utgor en bade upplysande och inspirerande guld-

gruva for dig som dr aktiv inom affirsvirlden och redo
att ta steget in i den nya framvixande ekonomin.

Ulrica Lagesson visar med sin beslutsmodell,
All Connected-metoden, effekten av att kombinera
modern forskning med mangtusendrig visdom.
"Hemligheten” till ett blomstrande affirsliv ar
att vaga lita pa sin inre visdom, intuitionen,
och lyssna till sitt hjirta.
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Ulrica har varit verksam inom

foretagsvirlden i drygt 30 ar,

i sdval stora amerikanska teknik-
foretag som svenska utbildnings-
foretag. Redan i unga ér ut-
vecklade hon en stark intuitiv
férmaga, och i dag delar hon
med sig av sin kunskap som
intuitionsutvecklare inom
affirsvirlden.
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Stort tack till min fina édlskade familj
som later mig lyssna till mitt hjéirta

och f6lja min intuition.






INLEDNING

et hir dr en bok som vinder sig till dig i foretagsvirlden som

har ett 6ppet och nyfiket sinne, och vill och végar tinka nytt.
Den handlar om intuition, vira olika hjirnor och balansen mellan
yin och yang samt hur du kan fi in mer intuitiv energi i en logisk
affarsvirld.

Genom att ta hinsyn till dina tre hjirnor och ha kontakt med
dina tre olika intuitioner fir du tillgang till kunskap som i sin tur
hjilper dig att fatta vil grundade affirsbeslut.

Savil individer som foretag uppvisar bade yin- och yang-
aspekter. Traditionellt sett har yang-energin associerats med
logiskt tinkande, tydliga strategier och mer fokus pé att agera
och driva framat, medan yin-energin fokuserar pa relationella
beteenden, emotionella frigor samt inre intuitiv reflektion. Det dr
av stor vikt att utveckla bada dessa aspekter for att uppna balans.
Nir balansen uppritthalls, leder det till framging genom en stabil,
hallbar och framgangsrik affirsmodell. A andra sidan kan obalans
resultera i instabilitet och svérigheter att anpassa sig till forindrin-
gar och affirsmissiga utmaningar. Under arhundraden har yang-
energin dominerat och varit normen inom féretagsvirlden.
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Att det inte ar hallbart kan vi bland annat konstatera di fler dn
nagonsin upplever psykisk ohilsa i virt samhille.

Det hir ir inte en bok med pekpinnar utan en tankevickande
och inspirerande bok i positiv anda. I stillet for att fortsitta som
normen har varit i affirsvirlden vill jag med den hir boken bli
en del av en positiv f6rindring inom detta omréide. Fragan dr om
toretag i Sverige dr redo for forindringen och skiftet till den nya
ekonomin? Jag dr 6vertygad om att det dr dags! Det dr det manga
andra som idr ocksd. Jag har intervjuat fem av dem i den hir boken.
Forutom intervjuerna finns en forskningsinspirerad beskrivande
del samt en del med olika konkreta verktyg.

Min 6nskan dr att boken bidrar till att savil personer som fére-
tag kan utvecklas och bli framgingsrika eftersom energin dr i
balans. Darf6ér har jag bland annat tagit fram en modell f6r
beslutsfattande som kombinerar fakta och personlig kompetens
med intuition f6r att 6ppna upp for kreativitet, innovation samt
mer hallbara och effektiva beslut.

Genom boken far du forstielse, argument, vokabulir och verktyg
t6r hur du kan fa allt att hinga ihop, och sjdlv bli den f6rindrings-
agent som for in ett sammankopplat och balanserat f6rhallnings-
sitt i din verksamhet. D4 gor du skillnad for affirsvirlden, bade
nu och i framtiden.

All fakta (explicit kunskap) i den hir boken ir tolkad utifrin
min personliga kontext (implicit kunskap) dir min intuition och
inre rost (tacit kunskap) har varit delaktig for att fi flédande och
balanserande energier genom skrivprocessen. Intressant men lite
obegripligt? Snart kommer du att f6rsta.
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BAKGRUND

Fér 200 ar sedan bestod foretagsvirlden framfor allt av lag-
avlénade jordbruks- och hantverksyrken, kvinnorna jobbade
frimst oavlonade i hemmen och de som styrde var min. Arbets-
dagarna var linga med fa arbetsmiljorittsliga inslag.

Claudia Goldin, Nobelpristagare i ekonomi 2023, har i sin
forskning pévisat att nir min och kvinnor jobbade pa ackord
(utifrin produktivitet) i fabriker under den industriella revolu-
tionen och vid sekelskiftet inom administrativa tjanster, minskade
l6negapet visentligt mellan konen. Men runt 1930-talet blev det
vanligt att lagstiftning reglerade gifta kvinnors mojlighet att
arbeta. Goldin konstaterade att kvinnor dn i dag, dven om det
inte dr utifran lagar, begrinsas av dktenskap och familjeansvar nir
det giller méjligheter pa arbetsmarknaden samt hur mycket deras
arbete efterfrigas. Om man i sitt arbetsliv forvintas att stindigt
vara tillganglig och flexibel forsvaras det av att ha ett storre ansvar
tor hem och barn.

Enligt Medlingsinstitutet var 16neskillnaden 9,9 % mellan kvinnor
och min (till ménnens favor) bade 2021 och 2022 i Sverige. Precis
som forr dr det fler mén som har makten for enligt Almis statis-
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tik 4r andelen kvinnor i nagon styrelse 21 %, andelen kvinnliga
styrelseordforanden 15 % och vd:ar 14 %. Aven om de arbets-
rittsliga frigorna har hogre prioritet nu dn tidigare har ménga
trots det langa och stressiga arbetsdagar. Fortfarande dr det ofta
det patriarkala som styr, dir mén haller varandra om ryggen, och
pengar dr och har varit lika med makt. She reports undersékning
om den ekonomiska hilsan 2023 visar att endast 30 % av Sveriges
kvinnor anser att de har rid att skilja sig.

Folkhilsomyndighetens rapport frin 2022 visar att fler dn
nagonsin mar psykiskt daligt i vart samhille. Stressen och pressen
fran olika hall i livet paverkar oss negativt genom mental trotthet
och fysiska symptom. Fokus hos sjukvirden handlar frimst om att
hinna ddmpa det jobbiga eller sjuka, snarare dn att hitta orsaken
till symptomen och arbeta preventivt. En undersékning 2022 av
TalentLMS och BambooHR med drygt 1 200 personer fran
Generation Z (19-25 4r) visar att 91 % av dem har minst ett
stressymptom. De vanligaste orsakerna till att Gen Z slutar pa en
arbetsplats dr frimst 16nen (54 %), men ddrefter dr det stressen att
riskera att f4 utmattningssymptom samt obalansen mellan arbets-
liv och privatliv (42 %).

Arbetsgivare i Sverige har enligt lag ett ansvar att se till att arbets-
tagarens fysiska och psykiska arbetsmilj6 édr hallbar. Det verkar
inte ricka som insats, utifran den ideella féreningen Minds senaste
temperaturmitning 2021, vilken visar att var tionde person i
Sverige idter antidepressiv medicin samt att den totala samhills-
kostnaden av psykiatriska tillstind uppskattas till ca 170 miljarder
kronor varje ir.

Industrialismens och informationssambhillets utveckling i vést-
virlden de senaste 200 aren med fokus péd fakta och vetenskap
har pd manga sitt varit positiva f6r minskligheten, exempelvis
genom tekniska, digitala och medicinska innovationer. Det som
inte gar att bevisa vetenskapligt existerar inte f6r méinga vilket har
bidragit till att vi har fortringt det som gér bortom det rationella,
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analytiska och intellektuella. Men sakta och sikert borjar vi f6rsta
nyttan av och kraften i de visdomstraditioner som vi tidigare har
vant ryggen nir vi bérjade forlita oss alltmer pé vetenskapen.

Vibehover stanna upp och ta ansvar for oss sjilva som individer,
for vir affirsvirld och for det samhille vi lever i. Vi har kommit till
vigs dnde ndr det giller att anpassa oss efter patriarkala strukturer
och jakten pa status, prestigefyllda arbeten och pengar. I stillet
vill vi kunna vilja att jobba med det vi sjilva vill och vilja arbets-
givare utifrin de virderingar foretaget star for. Enligt Linkedin’s
Workforce Confidence-undersdkning 2023 prioriterar 6ver 80 %
att arbeta for ett foretag som delar deras virderingar vilket gor
att de kidnner sig mer motiverade, stolta och stannar lingre pa
arbetsplatsen.

I borjan av 2000-talet fanns endast ett fital yogastillen i Sverige
och du upplevdes som biade marklig och flummig om du utévade
yoga eller meditation. Nir Riksidrottstérbundet 2014 slippte sin
statistik 6ver de tio populdraste idrotts- och motionsaktiviteterna
i Sverige (for aldrarna 6-80 ar) fanns inte yoga med pa listan.
Nir de sju ar senare, 2021, redovisade statistiken lig yoga (och
liknande aktiviteter) pa plats sex med 6ver 1 274 000 utovare.
Numer dr medicinsk yoga, mindfulness och akupunktur sjalvklar-
heter inom svenska sjukvarden. Det blir vanligare och viktigare
med ett holistiskt synsitt. Ett exempel dr funktionsmedicin dér
man ser till varje individs unika behov och vad som har orsakat
symptomen. Ett annat exempel dr de digitala lirandeplattformar
som mojliggor utbildning anpassad for olika individers behov och
inldrningssitt.

En stor metaanalys genomford 2012 av National Library of
Medicin, virldens storsta biomedicinska bibliotek, visar att spirit-
uella manniskor har bittre hilsa och vilbefinnande. Detta di
spirituella ménniskor blir mer mottagliga for forstielsen hur allt
hinger ihop vilket ger en storre upplevelse av tillit, hopp och
meningsfullhet. Minniskans fysiska, mentala, emotionella, sjils-
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liga och andliga delar interagerar med varandra genom exempelvis
energier och nervsystem som ér kopplade till vara tre hjirnor
(Detta kan du lisa mer om lingre fram).

Enligt Svenska Akademins ordbok betyder spiritualitet rikher
pé djupare andligt, sjilsligt eller intellektuellt innehdll och intuition
betyder in givelse, formdga att instinktivt uppfatta eller bedoma nagot
pa ett riktigt sitt. En forskningsstudie 2023 pa SOM-institutet
pa Goteborgs Universitet visade att var tredje invdnare i Sverige
anser att det finns personer som kan uppfatta saker genom ett sjitte
sinne. Bland kvinnorna var det 44 %. Den visade dven att yngre
personer var mer positivt instillda dn dldre. Enligt unders6kningen
paverkar varken utbildningsnivé eller ekonomiska férutsittnin-
gen personernas uppfattning.

Det dr nu dags for foretagsvirlden att 6ppna upp 6gonen for
dessa trendande faktorer och for en framtid som inkluderar
den intuitiva och spirituella virlden dir energier balanseras. Den
visdom som kommer inifran och dr en medfédd inre kunskap hos
alla ménniskor. Det dr en kunskap som du har tillging till, redo att
bérja anvinda for att na framgang och utvecklas i ditt foretags-
liv i den nya ekonomin.
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VIKTIGA NYCKELTERMER OCH BEGREPP

nligt Katarina Chowra (se intervju i boken), och ménga med

henne som arbetar med framtidsanalys, star vi infor ett skifte
till det som kallas den nya framvixande ekonomin. Framtidsan-
alys handlar om att titta pa signaler med “ritt 6gon” och utifran
det mala upp scenarier hur det kan se ut framéover for att skapa
en hillbar framtid. Den nya ekonomin synliggor 6vergingen frin
traditionella ekonomiska strukturer och metoder till nya och mer
moderna tillvigagingssitt. Det dr ett begrepp for att beskriva
utveckling och innovation inom ekonomin utifrin det som stat-
liga Forte i sin rapport Forskning f6r morgondagens socialt hall-
bara samhille (2023) anser ir viktiga omraden inom arbetslivs-
forskningen, dvs kompetenstorsorjning, teknologisk utveckling
och ett hallbart arbetsliv. I Fortes rapport framgar att en stark
innovationsmiljé bidrar till f6rstéelse for och hantering av ut-
maningar bade i nu- och framtid, vilket leder till samhallsutveck-
ling och okad vilfird. Pionjirer dr teknikforetag som Google,
Facebook, Spotify, Klarna och Apple di de utvecklar och erbjuder
innovationer som péverkar den globala ekonomin med nya aftirs-
modeller, ny teknologi osv. Den nya ekonomin fokuserar pi att
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frimja jaimstalldhet och ha fokus p virdegrund. Flexibla arbets-
modeller, med t ex digitala verktyg for distansarbete, bidrar till
bittre balans mellan arbete och privatliv vilket gynnar kvinnors
mojlighet att delta i affirsvirlden pa lika villkor.

En holistisk metod innebir att fokusera pa och betrakta sam-
verkan mellan olika delar, och forstielsen av helheten. Den stravar
efter att se hur helheten ar mer 4n summan av sina delar, 1 stillet
for att analysera varje del for sig. Inom omraden som psykologi,
hilsa och management anvinds det holistiska synsittet for att
torsta komplexiteten och sambanden mellan olika faktorer.
Exempelvis kan holistiskt management innebira att se verksam-
heten som en komplex enhet dir prestationen hos olika avdelnin-
gar integreras och samverkar mot lingsiktiga och hallbara mal.
Ett annat exempel dr att frimja balansen mellan arbete och
privatliv, vilket okar det 6vergripande vilbefinnandet pa foretaget.
Detta kan uppnas genom mojligheter till distansarbete, flexibla
arbetstider och tid for mindfulness.

Symbolen for yin och yang dr vil kind 6ver hela virlden. De
olika delarna representerar dynamiken mellan motsatta krafter
som naturligt finns i virlden och hur de behdver balanseras for
att bli kompletta och bilda en helhet. Ibland beskrivs yin som
feminin energi och yang som maskulin. Det dr symboliskt och
filosofiskt tolkat och inte direkt kopplat till konsidentitet. Vi
minniskor bestar av bade yin- och yang-energier och egenskaper.
Yin-energin f6rknippas med inre reflektion sa som sjilvinsikt och
intuition, att vaga lita pa sin inre visdom. Yin handlar dven om
samarbete, flexibilitet, 6ppenhet for nya mojligheter och att
innovera utan att forcera. I affirssammanhang arbetar du med
toretaget, dvs att bygga en positiv intern foretagskultur, forbittra
arbetsmiljo, anpassa foretaget efter externa forindringar, fokus-
era pé att langsiktigt varumirkesbyggande samt pa eftertanke och
planering. Yang-energin dr mer aktiv och drivande. Den handlar
om expansion och risktagande samt effektivitet och snabba beslut.
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Du fokuserar pa att arbeta i foretaget genom att driva affdrsut-
veckling, maximera marknadsféringsmetoder, vara aktiv i strate-
giska nitverk och vagar satsa pi snabb tillvixt. Ar det for mycket
yin i ett foretag kan det stagnera och f6r mycket yang kan leda till
att medarbetarna stindigt kinner sig pressade. Samma sak om en
person eller en grupp har f6r mycket yin-energi, di kan det finnas
en ovilja att férdndras. Fér mycket yang kan gora att avsaknaden
av tid for kreativt innovationsarbete leder till ohilsa.

Ett annat begrepp som férekommer ér spiritualitet. For mig
handlar det om att komma i kontakt med sitt allra bista jag.
Det finns méinga olika omriden inom spiritualitet. Jag har valt
att fokusera pd de som det har forskats inom och som jag kan
koppla till affarsvirlden och till min modell All Connected-
metoden, dvs intuition, energier och balans.

Ytterligare ett begrepp som aterkommer ér inre rost. Fér mig
handlar det om att lyssna pa det som kinns ritt inombords, som
inte har det minsta "skav”, din inre kompass som leder dig ritt.
Men det betyder inte att det inte kan upplevas utmanande dnda.

I boken har jag valt att anvinda termen universum som ett
filosofiskt sitt for att sammanfatta metafysiska upplevelser samt
former av andra dimensioner och ett hgre medvetande.

I All Connected-metoden anvinder jag begreppen explicit,
implicit och tacit. I korthet innebdr explicit faktabaserad mental
kunskap som ocksd kan baseras pa erfarenheter. Den implicita
kunskapen dr emotionell och nagot som var och en unikt kidnner
av utifrdn sitt hjirta. Tacit handlar om intuitiv kunskap som helt
enkelt inte gar att férklara, man bara vet.

Till modellen kopplar jag vira tre hjirnor. Den mentala hjirnan
hanterar vira tankar och intuitionen fran erfarenheter och monst-
er. I hjarthjarnan kopplas vira kinslor och intuitionen till nerv-
systemet. Var universella intuition hor till maghjirnan. Utéver

det integreras dven balans och energier genom yin och yang. Det
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ger en holistisk modell som utgir fran bade uraldrig kunskap och
modern forskning, frin det som gar att forklara till det som inte
gar att forklara.

I slutet av boken, under Referenser och tips pi fordjupad
lisning, hittar du mer information om forskning och annan in-
tressant ldsning om du vill férkovra dig ytterligare.
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