Rektorsrollen

Jag har fragat nyss inskrivna forskoleklasselever, alltsa sexaringar, vad de tror
att en rektor gor i skolan. Svaren har varit varierande. "Rektorn bor pa skolan,
jobbar med papper, bestimmer 6ver ldrare och skiller pa barn. Rektorn
brukar képa blommor till nagon, rektorn ska ga omkring och vara fin,
rektorn kontrollerar att barnen dr sndlla och bestimmer vilken mat barnen
ska fa. De sma eleverna som inte har storasyskon i skolan ér i regel inte lika
sakra.

Men det finns nagonting som de yngsta eleverna dnnu inte vet, ndmligen att
rektorn dr den

viktigaste chefen i Sverige.

Samtidigt finns det rektorer som sjalva upplever sin roll som dvervarderad.
En rektorsroll dr

dock lika lite 6vervarderad som pilotens roll i ett flygplan, busschaufforens
roll i en fullsatt buss eller kaptenens roll pa en Finlandsfirja.

Pa senare tid har dock nagonting hant, allt fler har borjat lagga marke till
skolans chef.

Sdkerligen ar de laga resultaten i manga skolor en av anledningarna, eftersom
det i forlingningen leder till att arbetsgivarna inte far den arbetskraft de
soker. Man har borjat diskutera de forutsattningar rektorer har for att kunna
genomfora uppdraget. Den diskussionen ar ett nodvandigt steg i debatten om
hur skolresultaten i stort kan forbattras.

I boken upprepar jag mig manga ganger om rektorns betydelse for skolans
alla resultat.



Virna om grunduppdraget

Det jag skriver om hér bygger pd min egen personliga erfarenhet, en dos
bondférnuft, magkinsla och evidens - allt fran Vykotskij och Piaget till
modern skolforskning. Det var ibland svart att avgora vilka forskningsresultat
jag och min skola borde ta till oss men jag har haft stor glddje av det jag har
last om utvecklingsteorier, kognitiv psykologi och hjirnforskning.

Min arbetsmetod har varit ganska enkel: kavla upp drmarna. Det dr bittre att
gora dn att prata, vrida och vinda pa alla detaljer eller dlta. Dyrbar arbetstid
maste anvandas till gorande om det ska bli nagon skillnad. Det dr dock viktigt
att gorandet dr grundligt genomtinkt.

Jag har under arens lopp sett olika pedagogiska projekt och trender passera.
Ibland kédndes det

som att vandra i en djungel med en machete, jag fick ta i for att kunna sortera
och prioritera

mellan det kommunala och det statliga uppdraget. Ibland var jag ocksa
tvungen att tacka nej till hjdlpande hinder fran foreningar och projekt av
olika slag och helt enkelt std stadigt pa skolans golv. Om jag hade 6ppnat
dorrarna for alla som ville hjalpa till, hade mitt arbete blivit

overmdktigt. Jag ville inte riskera kontinuiteten i skolans grunduppdrag.

Var vaksam!



