HANDBOK FOR
GRONA VISIONARER

Sa tjanar du stora pengar
pa den grona revolutionen



“Tnvesting in renewable energy is investing in the future.”
— Bill Gates

“Det dr dina kritiker som midste bevisa att de inte hatar framtiden”
— Den Groéne Visionaren



Kira lisare,

Hallbarhet. Ett ord som frammanar bilder av grénskande
skogar, blda hav och en planet i balans. Men ocksi ett ord som,
i dagens virld, 4r synonymt med pengar, makt och méjligheter.

I dina hinder hiller du Handbok f6r grona visionérer — en
djarv och provokativ guide till den gréna ekonomins
outforskade territorium.

Du hiller i ett verktyg.

En karta. En manual. En varning. En spegel.

Lis den som du vill. Men lds den med 6ppna 6gon.

Med vinliga hilsningar,

Den Grone Visiondren



Kapitel 1: Introduktion — Grona loften
till guld

Vilkommen till Handbok f6r grona visiondrer — din
vigvisare till att férvandla ddla miljéloften till en
formégenhet. Den hir boken dr skriven for dig som
inte bara vill ridda virlden i teorin, utan ocksd
skorda de ekonomiska frukterna av din heroiska
insats. Du som ser klimatkrisen frimst som en
moijlighet, inte ett problem. Du som dr redo att kla
dig i gront, slipa pa din siljpitch och charma
investerare med din oemotstindliga drém om en
hillbar framtid.

Varfor ska du ldsa den har boken?

Hallbarhetsbranschen ér rena rama guldkalven! Hir
flédar pengar fran alla hdll och kanter — offentliga
medel, riskvilliga investerare och vilmenande
filantroper som hoppas att just du dr svaret pa alla
deras béner — och det hoppas vi alla att du ir, eller
hur? I Handbok {61 gréna visiondrer lir du dig
konsten att:

e Skapa en vision si storslagen att den fiar Elon
Musk att framstd som en trakig revisor.

e Fanga investerare i ditt nit med avsiktsavtal
som glittrar mer 4n guld.

e Borja silja dina aktier lingt innan
produktionen bétjar, medan tron dr som
starkast.

e Bygga en koncernstruktur dir dgande
térsvinner i en labyrint av holdingbolag.



“It’s not a lie
if you believe
it.”

—George
Costanza

Kapitel 2: Utveckla en vision — Sdlj drémmen

e Hijilteberittelsen. Du ir den modiga
visioniren som vagar utmana status quo och
sdkra planetens framtid.

e Globala mal. Ditt projekt dr inte bara bra
f6r miljon, det bidrar ocksa till att uppna
FN:s héllbarhetsmal — och ger dig
bonuspoing hos investerare med gott
samvete.

¢ Ekonomisk tillvixt. Gl6m inte att nimna
att ditt projekt kommer att skapa massor av
jobb och 6ka den ekonomiska tillvixten —
dven om det bara dr tomma l6ften.

Hallbarhet &r din religion

Miljovantig, klimatnentral, hallbar — dessa ord ir din
bibel. Anvind dem flitigt i alla dina presentationer
och marknadsféringsmaterial. Ju mer du pratar om
hallbarhet, desto mer trovirdig blir du — dven om du
privat har ett klimatavtryck stérre 4n ett kolkraftverk.

En I6sning som later for bra for att vara sann —
for det dr den

Din 16sning behdver inte vara realistisk, den méste
enbart se bra ut i PowerPoint. Anvind fingslande
ord som innovativ, disruptiv och paradigmskiftande. Mala
upp en bild av en framtid dir alla problem ir 16sta
tack vare din geniala idé.

2.3 Skapa en illusion av storskalighet

Formulera mal som far ditt projekt att verka enormt
och virldsomspinnande: “Var teknik ska bidra till
mitbara klimatférbittringar i global skala!”
Storslagna berittelser imponerar — sdrskilt nér
verkligheten dr lingt borta.



Handbok f6ér Gréna Visiondrer

CASE STUDY: Nikola Motors — en rorelse
byggd pa lutning

Nir Nikola Motors skulle visa upp sin

vitgasdrivna lastbil valde de en klassisk teknik:

nedforsbacke. I reklamfilmen rullar fordonet
tyst och majestitiskt fram — till synes drivet av
framtidens energi. I verkligheten saknade
lastbilen motor och rullade f6r att marken
lutade.

Investerarna jublade, aktien rusade och
grundaren hyllades som visionir. Att tekniken
inte fungerade var ett mindre problem — s
linge berittelsen fungerade.

e ]

Lirdom: Om produkten inte fungerar — luta
verkligheten tills den ser ut att gora det.
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Handbok f6ér Gréna Visiondrer

5.4 Den Grone Visionarens Startkit

Det dr viktigt att hela tiden sprida en kinsla av att
arbetet gar framdt. Sé fort det finns anledning att visa
upp ett framsteg, arrangera mediaspektakel
tillsammans med lokalpolitiker och bjud in media,
girna TV, och utnyttja sociala medier. Genom att kld
dig i bygghjilm och reflexvist ger du ett intryck av
att ha fotterna pd jorden. Eller varfor inte en
labbrock och skyddsglaségon som férmedlar
vetenskaplig trovirdighet — dven om du varken
forskar, utvecklar eller forstar tekniken. Hir ar ett
startkit som varje gron visionir bor inforskaffa si
snart som mojligt £6r att vara vl forberedda.

[ *

\f/
g

27



HANDBOK FOR

GRONA ViSIONARER 11
EFTER SMEKMANADEN
Sa tjanar du stora pengar

pa den grona revolutionen -

trots verkligheten



Till lisaren

Detta ir satirisk fiktion. Personer, platser, organisationer,
belopp, forsiljningssiffror och hindelser dr pahittade eller
medvetet 6verdrivna. Eventuella likheter med verkliga personer
(levande eller d6da), hindelser eller organisationer dr inte
avsedda som portritt eller faktapdstienden.

Boken riktar sig till en internationell publik och anvinder dirfér
en nationsneutral terminologi gillande titlar och offentlig
torvaltning.

Lis den for vad den ar: satir — skriven for att underhilla och
vacka tankar.

Handbok f6r Grona Visionarer IT: Efter Smekminaden
© Ratiosana Fotlag 2026

Forsta upplagan

ISBN 978-91-90149-00-3

Inga delar av denna bok fér aterges utan skriftligt medgivande.



Snabbkurs i Visionar
Ekonomi

(Forutsdttningar for fortsdttningen)

For att ridda din vision méste du forstd hur du
byggde den. Detta ir en sammanfattning av den
forsta boken — en snabbkurs i att skapa virde ur
tomma intet. Hir 4r mekaniken som tog dig frin noll
till miljarder, innan vi nu lir oss att Gverleva
verkligheten.

Insatsen (definition). Med insatsen avses den
initiala kapitalinsats som grundatren gor vid
projektets start och som etablerar fullt 4gande
1 bolaget. Insatsen ér inte avsedd att finansiera
verksamheten, utan att skapa trovirdighet och
fungera som utgangspunkt for grundarens
ckonomiska virdeutveckling.

Insatsen (signalen). Du bo6rjar med en symbolisk
egen insats, sig 1 miljon. Inte f6r att bygga nagot,
utan for att signalera att du tar en personlig risk.
Insatsen skapar inget virde, bara trovirdighet. Du
dger nu 100 % av en vision vird exakt vad du sdger
att den ér.



Snabbkurs i Visiondr Ekonomi

Partnern (glansen). Ta in en kind tungviktare. Lat
denne képa 10 % £6r 1 miljon. Nu ér bolaget virt 10.
En virdering riknas inte fram — den bekriftas.

Avsikten som ravara. Ingen produkt? Inga
problem. Silj avsikten att kopa. Samla icke-bindande
avsiktsavtal fran kunder som vill sighalera ansvar.
Risken f6r dem: noll. For dig: en orderbok med avtal
som kan staplas, summeras och visas upp. Ju fler,
desto ”sannare” blir framtiden.

Platsen: Dir jobben behdovs. Etablera dig dir
arbetslésheten dr hég och hoppet ligt. Kommunen
ordnar mark, tillstind och entusiasm. Ingen
lokalpolitiker vill sta i vigen f6r framtiden.

Bidragen. Nu kliver den moderna valutan in:
bidragen. De ir inte den stora pengapisen — se dem
som r6kmaskinen som skapar stimning. Nir nagon
myndighet beviljar bidrag kommer alla att tro. Nu ar
projektet viktigt — och for viktigt for att granskas.

Visionsvirde™, Nu summeras allt som annu inte
finns: insats, partnerkapital, bidrag och avsiktsavtal.
Multiplicera med en valfri Klimatkoefficient™
(3—42 fungerar i de flesta ligen).

Visionsvarde™ =
(Insats + Partners + Bidrag + Avsiktsavtal) X Klimatkoefficient™

Kreditmaskinen (pengarna). Projektet beskrivs nu
som strategiskt, systemrelevant och avgdrande.
Staten stiller ut linegarantier. Bankerna lanar ut. Alla
processer ir korrekta, samvetena gréna. Garantierna
ir 16ftet. Lanen dr de verkliga pengarna.




5 Vdrdeskapande — allt blir samhdllsvirde

Du riknar inte f6r att beskriva verkligheten. Du
raknar for att beskriva en framtid som ar svar att
sdga nej till.

5.2 Jobb —insatsvaran

Det spelar mindre roll vilka jobben ér. Det viktiga ér
att de gér att rikna — eller 4tminstone uppskatta. Som
alltid delas de upp i tre kategorier:

e Direkta jobb — det som faktiskt hinder

¢ Indirekta jobb — effekter i leverantérsled

¢ Visionira jobb — multiplikatorns fantasi
Visionira jobb dr jobb som dnnu inte finns, men

som kan uppstd. Ingen vet hur. Ingen vet hur manga.
Och det dr hela poingen.

Vi gbr inga analyser av hur alla jobb skapas. Vi
anvinder oss av multiplikatorer — limpliga tal som vi
multiplicerar de direkta jobben med. P1 dr sirskilt
bra. Det ser vetenskapligt ut.

Rakneexempel

Ditt projekt skapar 500 direkta jobb.

Vilj exempelvis 3,14 som multiplikator.

500 X 3,14 = 1 570 indirekta och visionira jobb.
Projektet antas sdledes bidra med 2 070 jobb.

Kommentar: Ange ingen tid. Ange ingen
metod. Ordet “antas” siger allt.
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I politiken
dr det som dr
viktigt inte
vad som dr
sant, utan
vad som
uppfattas
som sant.”

— Henry
Kissinger

Kapitel
12 Politikerna — Ingen vag
tillbaka

Politikerna 4r inte dina chefer. De 4r din minskliga
skold. I denna fas viver du samman ditt projekts 6de
med deras karridrer sd hért att en konkurs f6r dig blir
en avging f6r dem.

12.1 Ett forsta spadtag

Politiker drivs av tva begir: att klippa band och ta
forsta spadtag. Ge dem det. Men foérvixla aldrig ett
”forsta spadtag” med en byggstart. Byggstart dr en
industriell process; spadtaget dr en ceremoniell filla.
Spadtaget ir inte ett firande. Det dr ett kontrakt.

Visionarens tips: Sa tar man spadtag
Spaden: Guldpliterad, aldrig anvind.

Hjilmen: Vit plast. ’Jag bygget” — utan
att f6rstora frisyren.

Grupperingen: Du (Visioniren).
Regeringsrepresentant (Pengarna).
Kommunalrid (Tillstinden).

Antal tag: Alltid tre. Ett f6r staten, ett for
kapitalet, ett f6r ”framtiden”.

Jorden: Mjuk littgrivd blomjord.
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